
⼯程预算控制与成本管理实战
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第1章：⼯程预算基础知识
1.1	定额体系
1.1.1	定额的概念与分类
定额是指在正常的施⼯条件、合理的施⼯组织和⼯艺条件下，完成⼀定数量的合格建筑产品所必须消耗的⼈⼯、材料、机械台班的数量标准。
全国统⼀定额：由国家建设主管部⻔编制，在全国范围内执⾏。如《全国统⼀建筑装饰装修⼯程消耗量定额》（GYD-901-2002）。特点是覆盖⾯⼴、通⽤性
强，但可能不完全适应地⽅特殊情况。
地⽅定额：由各省/市建设主管部⻔编制，在本地区执⾏。如《北京市建设⼯程计价依据——预算消耗量标准》《上海市建筑和装饰⼯程预算定额》。地⽅定
额更符合当地施⼯条件和市场价格⽔平，是⽬前最⼴泛使⽤的定额体系。
⾏业定额：由⾏业主管部⻔编制，在本⾏业内执⾏。如铁路⼯程定额、公路⼯程定额、⽔利⼯程定额等。
企业定额：由施⼯企业⾃⾏编制，反映企业⾃⾝技术⽔平和管理⽔平。⼤型装饰企业通常有⾃⼰的企业定额，⽤于内部成本控制和投标报价。

1.1.2	定额的组成
⼀份完整的定额通常包含以下内容：

组成内容 说明 ⽰例
⼈⼯消耗量 完成单位⼯程量所需的⼈⼯⼯⽇数 铺贴地砖100㎡：综合⼯⽇25.6⼯⽇
材料消耗量 完成单位⼯程量所需的各种材料数量 铺贴地砖100㎡：瓷砖102㎡、⽔泥砂浆3.5m³
机械台班消耗量 完成单位⼯程量所需的机械使⽤台班 使⽤切割机：0.5台班
⼯作内容 定额⼦⽬包含的施⼯⼯序 基层清理→找平→弹线→铺贴→勾缝→清理
说明 适⽤范围、换算⽅法、注意事项 如"弧形铺贴⼈⼯乘以系数1.15"

1.2	清单计价vs定额计价的区别
1.2.1	两种计价模式对⽐

对⽐维度 定额计价 清单计价
计价依据 政府发布的预算定额 企业⾃主报价
价格⽔平 反映社会平均⽔平 反映企业个别成本
⼯程量计算 按定额计算规则 按清单规范计算规则
价格构成 直接费+间接费+利润+税⾦ 分部分项费+措施费+其他费+规费+税⾦
⻛险分担 发包⽅承担⼯程量⻛险 发包⽅承担量⻛险，承包⽅承担价⻛险
适⽤范围 政府投资项⽬（部分地区） 所有⼯程（国家强制推⾏）
竞争机制 价格竞争有限 充分的价格竞争

1.2.2	清单计价的核⼼原则
五统⼀原则：	1.	统⼀项⽬编码	2.	统⼀项⽬名称	3.	统⼀计量单位	4.	统⼀⼯程量计算规则	5.	统⼀⼯程量清单格式
⻛险分担原则：	-	⼯程量⻛险由发包⽅承担（招标时的⼯程量清单由发包⽅编制）	-	价格⻛险由承包⽅承担（投标报价由承包⽅⾃主确定）	-	施⼯过程中⼯程



量变化按实调整，单价按合同约定

1.3	费⽤构成
1.3.1	建筑安装⼯程费⽤构成

建筑安装工程费用

├──	分部分项工程费
│			├──	人工费
│			├──	材料费（含工程设备费）
│			└──	施工机具使用费
├──	措施项目费
│			├──	安全文明施工费
│			├──	夜间施工增加费
│			├──	二次搬运费
│			├──	冬雨季施工增加费
│			├──	已完工程及设备保护费
│			└──	其他措施费
├──	其他项目费
│			├──	暂列金额
│			├──	暂估价（材料暂估/专业暂估）
│			├──	计日工
│			└──	总承包服务费
├──	规费
│			├──	社会保险费（养老/医疗/失业/工伤/生育）
│			├──	住房公积金
│			└──	工程排污费
└──	税金
				└──	增值税（建筑服务9%/简易计税3%）

1.3.2	各项费⽤的计算⽅法

费⽤项⽬ 计算⽅法 费率参考
⼈⼯费 ∑(⼯程量×⼈⼯消耗量×⼈⼯单价) ⼈⼯单价：150-350元/⼯⽇
材料费 ∑(⼯程量×材料消耗量×材料单价) 按市场价格确定
机械费 ∑(⼯程量×机械台班消耗量×台班单价) 按租赁价或折旧确定
管理费 (⼈⼯费+机械费)×管理费率 费率：15-30%（各地不同）
利润 (⼈⼯费+机械费)×利润率 费率：5-15%
规费 按当地规定费率计算 费率：约8-12%
税⾦ 税前造价×税率 增值税9%或3%

第2章：⼯程量清单编制
2.1	GB50500清单规范要点
2.1.1	规范体系
《建设⼯程⼯程量清单计价规范》（GB50500-2013）是⽬前我国建设⼯程⼯程量清单计价的基本规范。与之配套的还有各专业⼯程计量规范：

GB50854-2013：房屋建筑与装饰⼯程⼯程量计算规范
GB50856-2013：通⽤安装⼯程⼯程量计算规范
GB50858-2013：园林绿化⼯程⼯程量计算规范

2.1.2	清单编制的基本原则
1.	 完整性：清单应包含⼯程的全部内容，不得遗漏



2.	 准确性：⼯程量计算应准确，误差控制在±3%以内
3.	 规范性：项⽬编码、名称、计量单位必须符合规范
4.	 明确性：项⽬特征描述应清楚完整，避免歧义

2.2	分部分项⼯程量计算规则
2.2.1	楼地⾯⼯程

项⽬编码 项⽬名称 计量单位 计算规则
011101 整体⾯层 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⾯积计算，扣除凸出地⾯构筑物/设备基础等所占⾯积
011102 ⽯材楼地⾯ ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⾯积计算，⻔洞开⼝部分不增加
011103 块料楼地⾯ ㎡ 同上
011104 橡塑⾯层 ㎡ 同上
011105 其他材料⾯层 ㎡ 同上

计算注意事项：	-	间壁墙（≤120mm）不扣除	-	⻔洞、空圈开⼝部分不增加⾯积	-	踢脚线按延⻓⽶计算，不扣除⻔洞⻓度	-	波打线/拼花按展开⾯积计算

2.2.2	墙柱⾯⼯程

项⽬编码 项⽬名称 计量单位 计算规则
011201 墙⾯抹灰 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⾯积计算，扣除⻔窗洞⼝，不扣除≤0.3㎡孔洞
011202 柱⾯抹灰 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⾯积计算
011203 零星抹灰 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⾯积计算
011204 ⽯材墙⾯ ㎡ 按镶贴表⾯积计算
011205 块料墙⾯ ㎡ 按镶贴表⾯积计算
011206 饰⾯板 ㎡ 按饰⾯⾯积计算

计算注意事项：	-	⻔窗洞⼝侧壁及顶⾯不增加（抹灰类）	-	⽯材/块料墙⾯按实际镶贴⾯积计算（含洞⼝侧壁）	-	⼲挂⽯材的钢⻣架另列项计算（按重量t计算）
-	墙⾯装饰板按⾯积计算，⻰⻣另列

2.2.3	天棚⼯程

项⽬编码 项⽬名称 计量单位 计算规则
011301 天棚抹灰 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⽔平投影⾯积计算
011302 吊顶天棚 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⽔平投影⾯积计算

计算注意事项：	-	不扣除间壁墙、检查⼝、附墙烟囱等所占⾯积	-	天棚中的灯槽、跌级造型另计	-	吊顶⻰⻣和⾯层分别列项	-	格栅吊顶按投影⾯积计算

2.2.4	⻔窗⼯程

项⽬编码 项⽬名称 计量单位 计算规则
010801 ⽊⻔ 樘/㎡ 按设计图⽰数量/洞⼝尺⼨以⾯积计算
010802 ⾦属⻔ 樘/㎡ 同上
010806 ⾦属卷帘⻔ 樘/㎡ 同上
010807 ⾦属窗 樘/㎡ 同上

2.2.5	油漆涂料⼯程

项⽬编码 项⽬名称 计量单位 计算规则
011401 ⽊⻔油漆 樘/㎡ 按设计图⽰数量/洞⼝⾯积



011406 抹灰⾯油漆 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以⾯积计算
011407 墙⾯喷刷涂料 ㎡ 同上
011408 天棚喷刷涂料 ㎡ 同上
011409 空花格/栏杆刷涂料 ㎡ 按设计图⽰尺⼨以单⾯外围⾯积

2.3	措施项⽬清单
2.3.1	通⽤措施项⽬

序号 措施项⽬ 计算基础 说明
1 安全⽂明施⼯费 分部分项费×费率 不可竞争费⽤，必须按标准计取
2 夜间施⼯增加费 ⼈⼯费×费率 根据实际需要计列
3 ⼆次搬运费 ⼈⼯费×费率 材料需⼆次转运时计列
4 冬⾬季施⼯增加费 ⼈⼯费×费率 根据施⼯季节计列
5 已完⼯程保护费 按实际需要 根据⼯程特点计列
6 临时设施费 分部分项费×费率 临时建筑/⽔电/道路等
7 脚⼿架费 按施⼯⽅案计算 根据⾼度和⾯积计算

2.3.2	装饰装修专业措施项⽬

序号 措施项⽬ 说明
1 室内环境污染检测 竣⼯后室内空⽓质量检测
2 成品保护 已完⼯部位的保护措施
3 ⾼层施⼯增加费 ⾼层建筑施⼯降效
4 垂直运输 材料/设备垂直运输

2.4	其他项⽬清单
项⽬ 说明 ⾦额确定⽅式
暂列⾦额 施⼯中可能发⽣的变更/签证等费⽤ ⼀般为合同价的5-10%
暂估价 材料暂估价/专业⼯程暂估价 招标⼈给出暂定价格
计⽇⼯ 施⼯中完成合同外的零星⼯作 列出⼈⼯/材料/机械的暂定单价
总承包服务费 配合协调发包⼈进⾏专业分包等 按专业⼯程造价的1-3%

2.5	清单编制常⻅错误与审核要点
2.5.1	常⻅错误

错误类型 典型表现 后果
项⽬漏项 清单中缺少某项⼯程内容 施⼯后需要增补，引起争议
⼯程量计算错误 ⾯积计算少算/多算 造价偏差
项⽬特征描述不清 材料规格/⼯艺做法描述不完整 报价理解偏差
计量单位错误 如㎡写成m 报价⾦额偏差数倍
编码重复 同⼀项⽬编码出现两次 重复计价
计算规则⽤错 ⽤错计算规则导致⼯程量偏差 造价偏差

2.5.2	审核要点



1.	 完整性检查：对照图纸逐⼀核对是否有遗漏
2.	 计算准确性：抽检关键项⽬的⼯程量计算
3.	 项⽬特征：检查描述是否完整、准确
4.	 计量单位：核对是否与规范⼀致
5.	 编码唯⼀性：检查是否有重复编码
6.	 与图纸⼀致性：清单内容与图纸是否对应

第3章：材料价格管理
3.1	信息价/市场价/预算价的区别
价格类型 定义 发布机构 时效性 应⽤场景
信息价 各地造价管理部⻔定期发布的材料指导价 各地造价管理站 ⽉度/季度 政府投资项⽬结算、造价审核
市场价 材料在市场上的实际交易价格 各供应商/平台 实时 投标报价、成本核算
预算价 编制预算时采⽤的材料价格 ⾃⾏确定 按编制时点 ⼯程预算编制

三者关系：	-	信息价通常略低于市场价（含⼀定优惠系数）	-	预算价可以根据实际情况采⽤信息价或市场价	-	政府投资项⽬结算通常以信息价为基准	-	社会投
资项⽬可⾃主约定价格调整⽅式

3.2	询价渠道
3.2.1	造价信息⽹

平台 特点 费⽤
各地造价信息⽹ 官⽅发布的信息价，权威可靠 部分免费/部分收费
⼴联达造价通 综合性造价信息平台 年费制
造价168 建筑材料价格信息 部分免费
建材价格⽹ 各地建材价格 部分免费

3.2.2	电商平台

平台 适⽤材料 优势 注意事项
1688 基础建材/五⾦ ⼯⼚价格、批量优惠 需验货、运费另算
天猫/京东 卫浴/灯具/电器 品牌正品、促销⼒度⼤ 注意型号差异
淘宝 软装/装饰品 品类丰富、价格灵活 品质参差不⻬

3.2.3	⼚家直询
适⽤场景：⼤批量采购、定制材料、⾼端品牌材料	询价⽅式：电话/邮件/上⻔	注意事项：	-	要求提供书⾯报价单（含有效期）	-	明确含税/不含税、含运费/不
含运费	-	了解最⼩起订量和交货周期	-	询问设计师渠道折扣

3.3	主要装饰材料价格参考区间（2024-2026）
3.3.1	地⾯材料

材料 品牌档次 价格区间（元/㎡） 说明
抛光砖 经济型 40-80 东鹏/冠珠/诺⻉尔
抛光砖 中⾼端 80-200 ⻢可波罗/蒙娜丽莎
全抛釉瓷砖 经济型 60-120 常规规格800×800
全抛釉瓷砖 中⾼端 120-350 ⼤规格/进⼝
⼤理⽯瓷砖 中端 150-400 仿⽯材效果



天然⼤理⽯ 国产 200-800 根据品种差异⼤
天然⼤理⽯ 进⼝ 500-3000+ 意⼤利/⼟⽿其等
实⽊地板 国产 200-500 圆盘⾖/橡⽊
实⽊地板 进⼝ 500-1500 柚⽊/胡桃⽊
实⽊复合地板 中端 150-400 三层/多层
强化地板 经济型 60-150 国产主流品牌
SPC⽯塑地板 中端 80-200 防⽔耐磨

3.3.2	墙⾯材料

材料 品牌档次 价格区间 说明
乳㬵漆（底漆） 经济型 200-400元/桶(5L) ⽴邦/多乐⼠基础系列
乳㬵漆（⾯漆） 经济型 300-600元/桶(5L) 常规系列
乳㬵漆（⾯漆） 中⾼端 600-1500元/桶(5L) ⼉童漆/净味系列
乳㬵漆（⾯漆） 进⼝ 800-2000元/桶(5L) 芬琳/都芳/百⾊熊
壁纸（国产） 中端 30-100元/㎡ PVC/⽆纺布
壁纸（进⼝） ⾼端 100-500元/㎡ ⽇本/德国/意⼤利
墙布 中端 50-200元/㎡ 提花/刺绣
⽊饰⾯板 中端 150-400元/㎡ 科技⽊/天然⽊⽪
护墙板 中端 200-600元/㎡ 实⽊/复合

3.3.3	吊顶材料

材料 价格区间（元/㎡） 说明
轻钢⻰⻣⽯膏板（平顶） 80-150 含⻰⻣+⽯膏板+涂料
轻钢⻰⻣⽯膏板（造型顶） 150-300 跌级/灯槽等造型
铝扣板 80-200 含⻰⻣+⾯板
铝⽅通 100-300 含⻰⻣+⽅通
软膜天花 200-500 含灯源

3.3.4	卫浴洁具

产品 经济型（元） 中端（元） ⾼端（元）
⻢桶（普通） 500-1500 1500-4000 4000-15000
智能⻢桶 2000-5000 5000-15000 15000-50000
浴室柜（含镜柜） 1000-3000 3000-8000 8000-30000
淋浴花洒套装 500-2000 2000-6000 6000-20000
浴缸（亚克⼒） 1500-5000 5000-15000 15000-50000
淋浴房 1500-4000 4000-10000 10000-30000

3.4	材料价格波动⻛险应对
3.4.1	价格波动⻛险识别

材料类别 波动幅度 主要影响因素
钢材 ±15-30%/年 国际市场、政策调控



⽔泥 ±10-20%/年 环保限产、季节性需求
铜（电线） ±20-40%/年 国际铜价
⽊材 ±5-15%/年 进⼝政策、汇率
瓷砖 ±3-5%/年 相对稳定
涂料 ±3-5%/年 相对稳定

3.4.2	⻛险应对措施
1.	 合同约定：在合同中约定材料调差条款（超过±5%时调整）
2.	 提前锁价：对于价格波动⼤的材料，提前与供应商签订固定价格合同
3.	 分批采购：不要⼀次性全部采购，根据施⼯进度分批购买
4.	 备选⽅案：每种关键材料准备⾄少⼀个替代品牌/型号
5.	 价格预警：建⽴材料价格监控机制，及时跟踪价格变化

第4章：室内装饰⼯程造价实战
4.1	家装造价参考
4.1.1	按档次分类

档次 单⽅造价（元/㎡） 100㎡总造价 特征描述
简装 600-1000 6-10万 基础装修，满⾜基本使⽤功能，材料以国产品牌为主
中档 1000-2000 10-20万 有⼀定设计感，材料⽤国内知名品牌，含部分定制
精装 2000-4000 20-40万 专业设计，材料⽤国内外⼀线品牌，含全屋定制
豪装 4000-8000+ 40-80万+ ⾼端设计，进⼝材料/定制，含智能家居/⾼端设备
顶级 8000-20000+ 80-200万+ 顶级设计团队，全进⼝/顶级定制，含艺术收藏品

注意：以上造价不含家具家电（软装），仅指硬装部分（设计+施⼯+主材）。

4.1.2	按分项占⽐

分项 简装占⽐ 中档占⽐ 精装占⽐ 说明
设计费 5-8% 8-12% 10-15% 按⾯积计费
⽔电改造 8-12% 10-15% 12-15% 含材料+⼈⼯
泥⼯（含防⽔） 12-15% 12-15% 12-15% 含防⽔+贴砖+辅材
⽊⼯（含吊顶） 8-12% 10-15% 10-15% 含吊顶+造型+基层
油漆 8-10% 8-10% 8-10% 含腻⼦+乳㬵漆
主材 30-40% 25-35% 25-30% 瓷砖/地板/洁具/⻔/橱柜等
全屋定制 10-15% 12-18% 15-20% 橱柜/⾐柜/书柜等

4.2	公装造价参考
4.2.1	办公空间

档次 单⽅造价（元/㎡） 说明
经济型 600-1200 基础装修，开放办公为主
中档 1200-2500 有⼀定设计感，含玻璃隔断/会议室装修
⾼端 2500-5000 甲级写字楼标准，含智能化系统
顶级 5000-10000+ 总部办公/创意办公，⾼端定制



4.2.2	餐饮空间

类型 单⽅造价（元/㎡） 说明
快餐/⼩吃 800-1500 简洁实⽤，重视厨房设备
正餐/中餐 1500-3000 注重氛围营造
⾼端餐饮 3000-6000 注重设计感和材料品质
主题餐厅 2000-5000 特殊主题装饰
咖啡厅/茶室 1500-3500 注重氛围和体验

4.2.3	酒店空间

类型 单⽅造价（元/㎡） 说明
经济型酒店 1500-3000 含客房+公区
中档酒店 3000-6000 含客房+公区+餐厅+会议
⾼端酒店 6000-12000 含全套服务设施
奢华酒店 12000-30000+ 国际品牌标准

4.2.4	零售空间

类型 单⽅造价（元/㎡） 说明
普通零售 800-2000 基础展⽰+收银
品牌专卖店 2000-5000 品牌形象+展⽰系统
⾼端奢侈品 5000-15000+ 顶级材料+灯光+展⽰

4.3	各分项占⽐分析
4.3.1	公装项⽬分项占⽐参考

分项 办公占⽐ 餐饮占⽐ 酒店占⽐ 零售占⽐
设计费 5-10% 5-8% 5-8% 3-6%
拆除⼯程 3-5% 3-5% 5-8% 3-5%
⽔电安装 12-18% 15-20% 15-20% 10-15%
泥⼯/防⽔ 10-15% 12-15% 12-15% 8-12%
⽊⼯/吊顶 10-15% 8-12% 10-15% 8-10%
油漆/涂料 8-12% 6-10% 8-10% 5-8%
主材 15-20% 15-20% 18-25% 15-20%
固定家具/展柜 5-10% 5-8% 8-12% 20-30%
设备（空调/消防） 10-15% 10-15% 10-15% 8-12%
管理费+利润 8-12% 8-10% 8-10% 6-8%

4.4	快速估算法
4.4.1	经验系数法
家装快速估算：	-	总造价	=	套内⾯积	×	单⽅造价指标	-	单⽅造价指标根据档次确定（参⻅4.1.1表格）	-	误差范围：±15-20%
公装快速估算：	-	总造价	=	建筑⾯积	×	单⽅造价指标	-	单⽅造价指标根据业态确定（参⻅4.2表格）	-	误差范围：±15-25%

4.4.2	类⽐法



通过参考已完成的类似项⽬来估算新项⽬造价：
步骤：	1.	找到与新建项⽬在⾯积、档次、⻛格上最接近的已完成项⽬	2.	获取该项⽬的实际造价数据	3.	根据差异项进⾏调整（⾯积差异、材料差异、时间差异
等）	4.	得出新项⽬估算造价
调整系数参考：	-	⾯积系数：⾯积越⼤单⽅造价越低（规模效应）	-	时间系数：考虑材料价格年度波动（通常每年±3-8%）	-	难度系数：异形空间/⾼层空间/
特殊⼯艺需增加10-30%

第5章：变更签证与索赔
5.1	设计变更管理流程
5.1.1	变更分类

变更类型 发起⽅ 典型场景 费⽤影响
设计变更 设计⽅ 设计错误/设计优化 可能增加或减少
业主变更 业主⽅ 功能改变/材料更换/增加内容 通常增加
现场变更 施⼯⽅ 现场条件与图纸不符 可能增加
政府变更 政府部⻔ 规范要求变化/审批要求调整 通常增加

5.1.2	变更管理流程

变更申请（填写变更申请单）

				↓
变更评估（技术可行性+造价影响+工期影响）
				↓
变更审批（业主/监理/设计方签字确认）
				↓
变更出图（设计方出具变更图纸/说明）
				↓
变更实施（施工方按变更图纸施工）

				↓
变更计量（实测实量，确认变更工程量）

				↓
变更计价（按合同约定的计价方式确定变更费用）

				↓
变更结算（纳入工程结算）

5.1.3	变更计价原则
1.	 合同中有相同项⽬的：按合同中相同项⽬的单价执⾏
2.	 合同中有类似项⽬的：参照合同中类似项⽬的单价，合理确定变更单价
3.	 合同中没有相同或类似项⽬的：
4.	 按当地定额+信息价组价
5.	 或双⽅协商确定
6.	 或委托第三⽅造价咨询机构确定

5.2	现场签证单填写规范
5.2.1	签证单内容要素

要素 填写要求 注意事项
签证编号 按项⽬编号规则连续编号 不得重复
签证⽇期 实际发⽣⽇期 不得事后补签
签证事由 详细说明变更原因 附上相关证据（照⽚/图纸）



签证内容 具体的⼯作内容和⼯程量 量化描述，避免模糊表述
⼈⼯/材料/机械 分别列明数量和单价 有原始凭证⽀撑
签证⾦额 计算过程和⾦额 附上计算明细
各⽅签字 业主/监理/施⼯⽅签字盖章 缺⼀不可

5.2.2	签证常⻅问题

问题 表现 防范
虚假签证 未实际发⽣的⼯作量 现场核实+影像资料
重复签证 同⼀⼯作多次签证 编号管理+台账对照
事后补签 完⼯后才补签证 要求实时签证
描述模糊 "拆除墙体⼀⾯"（没说多⼤） 要求量化描述
只有签字⽆附件 没有照⽚/图纸佐证 签证必须附证据

5.3	⼯程量变更计价⽅法
5.3.1	综合单价法
适⽤于合同中有适⽤单价的变更：	-	变更费⽤	=	变更⼯程量	×	合同综合单价	-	如变更导致⼯程量偏差超过15%，超出部分的单价可以调整

5.3.2	重新组价法
适⽤于合同中没有适⽤单价的变更：	-	按当地定额和当期信息价重新组价	-	综合单价	=	⼈⼯费	+	材料费	+	机械费	+	管理费	+	利润

5.3.3	协商定价法
适⽤于⽆法套⽤定额的特殊项⽬：	-	双⽅协商确定⼀个合理价格	-	参考市场价格	-	必要时委托第三⽅评估

5.4	索赔条件与程序
5.4.1	索赔条件
可以索赔的情形：	1.	业主原因导致的⼯期延误（如未按期提供场地/图纸）	2.	设计变更导致的⼯程量增加	3.	不可预⻅的现场条件变化（如地下障碍物）	4.	不
可抗⼒造成的损失	5.	业主违约（如未按时付款）	6.	政府⾏为导致的额外费⽤

5.4.2	索赔程序
1.	 索赔意向通知：索赔事件发⽣后28天内提交
2.	 索赔报告：提交索赔意向后42天内提交详细索赔报告
3.	 证据材料：包括合同⽂件、往来函件、现场记录、照⽚等
4.	 索赔审核：业主/监理在收到索赔报告后42天内答复
5.	 索赔争议：如协商不成，按合同约定的争议解决⽅式处理

5.5	常⻅争议与解决
争议类型 典型表现 解决⽅式
变更认定争议 是否属于变更/责任归属 按合同约定+现场证据判断
⼯程量争议 实际⼯程量与签证⼯程量不⼀致 实测实量+双⽅确认
单价争议 变更项⽬的单价如何确定 按合同约定→协商→第三⽅评估
⼯期争议 ⼯期延误责任归属 按施⼯⽇志/监理⽇志判断
质量争议 质量问题责任归属 委托第三⽅检测机构鉴定



第6章：结算审核
6.1	结算编制要点
6.1.1	结算编制依据
1.	 施⼯合同及补充协议
2.	 中标通知书/投标报价书
3.	 施⼯图纸（含竣⼯图）
4.	 设计变更通知单
5.	 现场签证单
6.	 材料认价单
7.	 会议纪要/往来函件
8.	 竣⼯验收报告

6.1.2	结算编制流程

收集结算资料	→	核对合同条款	→	复核工程量	→	核对单价	→	计算各项费用	→	汇总结算造价	→	内部审核	→	提交结算书

6.2	审核⽅法
6.2.1	全⾯审核法
逐项审核每⼀个分部分项⼯程的⼯程量和单价。
优点：审核质量⾼，误差⼩	缺点：⼯作量⼤，耗时⻓	适⽤：⾦额⼤/争议多的项⽬

6.2.2	重点审核法
选择⼯程量⼤/单价⾼/容易出错的重点项⽬进⾏审核。
优点：效率⾼，抓住重点	缺点：可能遗漏⼩项⽬的错误	适⽤：⼀般性审核/时间紧迫的项⽬

6.2.3	对⽐审核法
与类似项⽬进⾏对⽐分析，找出偏差较⼤的项⽬进⾏重点审核。
优点：快速定位异常项	缺点：需要有可⽐较的参考项⽬	适⽤：批量项⽬审核/初步筛查

6.3	审核常⻅问题
6.3.1	⾼套定额

表现形式 说明 审核⽅法
故意套⾼价⼦⽬ 如普通抹灰套⾼级抹灰定额 对照图纸核实⼯艺做法
重复套定额 ⼀个⼯序套了两个定额 对照定额⼯作内容检查
换算不合理 不该换算的换算了 检查换算依据

6.3.2	重复计算

表现形式 说明 审核⽅法
⼯程量重复 同⼀项⽬算了两次 按计算规则逐项核对
定额包含内容另计 定额已含的⼯序⼜单独列项 熟悉定额⼯作内容
措施费重复 已含在其他项⽬中的措施费另计 核对措施费清单

6.3.3	虚假签证



表现形式 说明 审核⽅法
未发⽣的⼯作 签证内容实际未施⼯ 现场核查/询问相关⼈员
⼯程量夸⼤ 签证⼯程量远⼤于实际 根据施⼯⽇志/照⽚核实
材料价格虚⾼ 签证材料价格远⾼于市场价 市场询价核实

6.4	第三⽅审计流程
6.4.1	审计委托
1.	 业主委托具有相应资质的造价咨询机构
2.	 签订审计委托合同
3.	 提交结算资料

6.4.2	审计实施
1.	 资料审查：检查结算资料的完整性和真实性
2.	 ⼯程量复核：逐项或抽样复核⼯程量
3.	 单价审核：审核定额套⽤和材料价格
4.	 费⽤审核：审核各项取费是否符合合同和规范
5.	 形成审计初稿

6.4.3	审计定案
1.	 与施⼯⽅对账
2.	 有争议的项⽬协商解决
3.	 出具正式审计报告
4.	 各⽅签字确认

第7章：成本控制策略
7.1	价值⼯程在装修中的应⽤
7.1.1	价值⼯程原理
价值	=	功能	/	成本
提⾼价值的途径：	1.	功能不变，降低成本（最常⽤）	2.	成本不变，提⾼功能	3.	功能提⾼，成本降低（最理想）	4.	功能略降，成本⼤幅降低	5.	成本略增，功
能⼤幅提⾼

7.1.2	装修中的价值⼯程应⽤

应⽤点 原⽅案 优化⽅案 功能影响 成本节约
地⾯材料 进⼝⼤理⽯ 国产仿⽯瓷砖 视觉效果接近 节约60-70%
吊顶造型 复杂多级跌级 简约平顶+灯带 空间感略减 节约40-50%
墙⾯装饰 ⽊饰⾯⼲挂 ⽊纹PVC膜饰⾯ 触感不同 节约50-60%
灯具 进⼝品牌灯具 国产同等品质灯具 效果相当 节约30-50%

7.2	限额设计⽅法
7.2.1	限额设计原理
在投资限额内进⾏设计，确保设计成果不超出预算。
实施步骤：	1.	确定总投资限额	2.	将总投资分解到各专业/各分项	3.	设计过程中严格控制各分项的造价	4.	如超出限额，调整设计⽅案



7.2.2	家装限额设计分配参考
以总预算30万（100㎡精装）为例：

分项 限额（万元） 占⽐ 控制要点
设计费 3.0 10% 选择合适的设计师
⽔电改造 3.5 12% 合理规划点位，减少不必要改动
泥⼯/防⽔ 4.0 13% 控制瓷砖价格，合理选择规格
⽊⼯/吊顶 2.5 8% 简化吊顶造型
油漆 2.0 7% 选择性价⽐涂料
主材 7.0 23% 关键材料重点选，次要材料控制
全屋定制 5.0 17% 控制柜体投影⾯积
设备 2.0 7% 按需配置，不贪多
预备费 1.0 3% 应对不可预⻅费⽤

7.3	成本优化案例
案例1：客厅地⾯材料优化
项⽬背景：180㎡⼤平层，客厅+餐厅⾯积60㎡	原⽅案：意⼤利进⼝⼤理⽯（1500元/㎡），总造价9万元	优化⽅案：国产⾼端仿⽯瓷砖（350元/㎡），总造价
2.1万元	效果对⽐：视觉效果达到原⽅案的90%以上，⾮专业⼈⼠难以区分	成本节约：6.9万元（节约77%）

案例2：吊顶造型优化
项⽬背景：120㎡三居室，客餐厅吊顶⾯积45㎡	原⽅案：三级跌级吊顶+暗藏灯带+筒灯（320元/㎡），总造价1.44万元	优化⽅案：局部跌级+⽯膏线+轨道灯
（180元/㎡），总造价0.81万元	效果对⽐：空间层次感略减但⻛格更简约现代	成本节约：0.63万元（节约44%）

案例3：卫浴洁具优化
项⽬背景：两个卫⽣间，需要配置全套洁具	原⽅案：国际品牌（TOTO/科勒），预算6万元	优化⽅案：国产品牌（箭牌/恒洁），关键件⽤国际品牌	-	主卫：
科勒⻢桶+恒洁浴室柜+汉斯格雅花洒	=	2.5万元	-	次卫：全套恒洁	=	1.2万元	效果对⽐：使⽤体验基本⼀致	成本节约：2.3万元（节约38%）

案例4：全屋定制优化
项⽬背景：100㎡三居室，需要橱柜+3个⾐柜+书柜+鞋柜	原⽅案：⼀线品牌全屋定制（投影⾯积1200-1800元/㎡），总造价8万元	优化⽅案：本地⼯⼚定制
（投影⾯积600-900元/㎡），设计师出图+⼯⼚⽣产	-	板材升级为爱格板（增加约10%成本）	-	五⾦升级为百隆（增加约5%成本）	优化后造价：4.5万元	效果
对⽐：板材和五⾦品质不低于品牌定制，外观效果⼀致	成本节约：3.5万元（节约44%）

案例5：智能化系统优化
项⽬背景：200㎡四居室，客⼾希望实现全屋智能	原⽅案：全套KNX有线智能系统（灯光+窗帘+安防+环境），造价15万元	优化⽅案：混合⽅案	-	灯光控制：
Zigbee⽆线⽅案（关键区域）=	2万元	-	窗帘控制：WiFi⽅案（4个房间）=	0.8万元	-	安防监控：⼩⽶⽣态链	=	0.5万元	-	环境控制：独⽴新⻛+空调控制器	=	0.5
万元	优化后造价：3.8万元	效果对⽐：覆盖80%的智能功能需求，稳定性略低于KNX但可接受	成本节约：11.2万元（节约75%）

附录：常⽤造价速查表
附表1：⼈⼯费参考单价
⼯种 ⽇⼯资参考（元/⼯⽇） 说明
⽔电⼯ 300-450 含开槽/布管/穿线/安装
泥⼯（⽡⼯） 280-400 含砌墙/抹灰/贴砖
⽊⼯ 280-400 含吊顶/造型/家具基层
油漆⼯ 250-380 含批腻⼦/打磨/刷漆



拆除⼯ 200-300 含拆除/搬运/清运
⽯材安装⼯ 350-500 含切割/安装/打磨
电焊⼯ 300-450 含钢架/栏杆焊接

附表2：常⻅分项⼯程综合单价参考
分项⼯程 单位 综合单价参考（元） 说明
地⾯找平（⽔泥砂浆30mm） ㎡ 35-50 含材料+⼈⼯
墙⾯抹灰（⽔泥砂浆20mm） ㎡ 30-45 含材料+⼈⼯
瓷砖铺贴（薄贴法） ㎡ 60-100 含粘结剂+⼈⼯（不含瓷砖）
瓷砖铺贴（厚贴法） ㎡ 50-80 含砂浆+⼈⼯（不含瓷砖）
⽯膏板吊顶（平顶） ㎡ 80-130 含⻰⻣+⽯膏板+⼈⼯
⽯膏板吊顶（造型） ㎡ 130-250 含造型+⼈⼯
乳㬵漆（含基层处理） ㎡ 35-60 含腻⼦+底漆+⾯漆+⼈⼯
防⽔（聚氨酯1.5mm） ㎡ 40-70 含材料+⼈⼯
⽔电改造（暗装） ㎡ 80-150 按建筑⾯积，含材料+⼈⼯
砌墙（轻钢⻰⻣⽯膏板） ㎡ 100-180 含⻰⻣+双⾯⽯膏板+⼈⼯
砌墙（砖墙120mm） ㎡ 80-130 含砖+砂浆+⼈⼯

附表3：家装各空间造价速查
空间 简装（元） 中档（元） 精装（元） 说明
客厅（20-30㎡） 8000-15000 15000-30000 30000-60000 含地⾯/墙⾯/天花/灯具
主卧（15-20㎡） 6000-12000 12000-25000 25000-50000 含地⾯/墙⾯/天花/⾐柜
次卧（10-15㎡） 4000-8000 8000-18000 18000-35000 含地⾯/墙⾯/天花/⾐柜
厨房（5-8㎡） 8000-15000 15000-30000 30000-60000 含橱柜/瓷砖/洁具/电器
主卫（4-6㎡） 6000-12000 12000-25000 25000-50000 含洁具/瓷砖/防⽔/淋浴房
次卫（3-5㎡） 4000-8000 8000-18000 18000-35000 含洁具/瓷砖/防⽔
阳台（5-8㎡） 3000-6000 6000-12000 12000-25000 含地砖/防⽔/晾⾐架

附表4：主要材料损耗率参考
材料 损耗率 说明
瓷砖（常规铺贴） 3-5% 异形/斜铺5-8%
⽊地板 3-5% 实⽊地板5%，复合3%
乳㬵漆 不另计 已含在定额消耗量中
壁纸/墙布 10-15% 考虑对花损耗
⽯膏板 5-8% 造型复杂时增加
⽯材 5-8% 天然⽯材需考虑⾊差
踢脚线 5-8% 考虑切割损耗
电线 3-5% 考虑接头损耗
⽔管 3-5% 考虑接头损耗

15条购买决策问答



Q1：装修预算怎么确定才合理？
建议：确定装修预算的三种⽅法：①按家庭年收⼊确定——年度装修⽀出不超过家庭年收⼊的50%；②按房价⽐例确定——装修费⽤不超过房价的15-20%；③
按实际需求反推——列出所有需求项，逐项询价后汇总。建议预留15-20%的不可预⻅费。最常⻅的超预算原因是：设计变更（占超⽀的40%）、材料升级
（30%）、隐蔽⼯程增加（20%）、其他（10%）。

Q2：设计费占装修总预算多少合理？
建议：设计费占⽐参考——简装3-5%，中档5-8%，精装8-12%，豪装10-15%。设计费太低（<3%）可能导致设计深度不够，后期变更增多反⽽增加总成本。
设计费太⾼（>15%）需要评估设计师资历是否匹配。对于30万以上的装修项⽬，投⼊3-5万的设计费是值得的——好的设计能避免返⼯浪费，实际节省的成本
往往超过设计费。

Q3：找装修公司全包	vs	⾃⼰找⼈半包，哪个省钱？
建议：单纯从费⽤⻆度，半包（⾃⼰采购主材）通常⽐全包省10-20%。但需要考虑时间成本和管理成本。全包适合：⼯作忙、没有装修经验、不愿意花时间
⽐价的⼈。半包适合：有时间、有⼀定装修知识、愿意花时间⽐价的⼈。注意：半包省的钱可能因为买到不合适的材料⽽浪费，需要有⼀定辨别能⼒。

Q4：⽔电改造费⽤为什么总是超预算？
建议：⽔电改造超预算的常⻅原因：①实际⾛线与预估不同（绕路/增加回路）；②开槽量⼤于预估（尤其是砖墙/混凝⼟墙）；③增加插座/⽔⼝（需求增
加）。防范措施：①设计阶段就确定所有开关插座位置和⽔⼝位置；②合同中约定⽔电改造的计价⽅式（按实际计量	vs	按⾯积包⼲）；③按⾯积包⼲通常更
有利（避免⽆限增加）；④开⼯前现场定位并签字确认。

Q5：定制家具（橱柜/⾐柜）预算怎么控制？
建议：控制定制家具预算的⽅法：①控制投影⾯积——按实际收纳需求计算，不要贪多；②选择合适的板材——实⽊颗粒板性价⽐最⾼，实⽊多层板防潮性好
（厨卫推荐）；③五⾦不要省——铰链/滑轨直接影响使⽤寿命，建议⽤百隆/海蒂诗；④简化内部结构——格⼦越多越贵；⑤选择本地⼯⼚⽽⾮⼤品牌——同样
的板材，本地⼯⼚价格低30-50%。

Q6：瓷砖预算怎么控制？
建议：瓷砖预算控制要点：①规格选择——800×800mm规格性价⽐最⾼（⼤规格如750×1500mm贵30-50%）；②品牌选择——⼆三线品牌质量与⼀线差距
不⼤（⼴东产区为主），价格低30-50%；③购买渠道——品牌活动/⼯⼚直销/1688，可以拿到更低价格；④控制损耗——常规铺贴3-5%损耗，异形铺贴5-
8%；⑤腰线/花⽚可以省——⽤不同规格/颜⾊的瓷砖替代腰线。

Q7：中央空调/地暖/新⻛，预算有限怎么取舍？
建议：优先级排序——中央空调（必要）>	地暖（舒适）>	新⻛（健康）。如果预算有限：①中央空调必选（替代分体机，美观且舒适）；②地暖可选——北⽅
地区必选（集中供暖），南⽅地区按需求选（冬季湿冷地区建议装）；③新⻛可选——空⽓质量差的地区建议装，否则开窗通⻛即可。预算分配建议：空调占
总设备预算50-60%，地暖25-30%，新⻛15-20%。

Q8：装修贷款值不值得⽤？
建议：装修贷款是否值得取决于利率和机会成本。如果装修贷年化利率<5%，且你有能⼒获得更⾼收益的投资或资⾦有其他⽤途，可以考虑。如果年化利率
>6%，建议优先使⽤⾃有资⾦。注意：①⽐较不同银⾏的利率（3-8%不等）；②注意⼿续费/服务费等隐性成本；③还款期限不宜超过3年（避免利息总额过
⾼）；④有些贷款有指定装修公司/材料品牌的要求，需确认是否有限制。

Q9：如何避免装修公司低价陷阱？
建议：低价陷阱的典型特征：①报价远低于市场⽔平（低于市场价20%以上）；②清单中有⼤量"暂定"项⽬；③某些必要项⽬故意漏报；④材料品牌/型号描
述模糊。防范措施：①⾄少获取3家公司的报价进⾏对⽐；②仔细审查每⼀项的完整性和合理性；③要求报价单注明材料品牌/型号/规格；④合同中约定"增项
不超过合同总价的X%"；⑤选择有⼀定规模和⼝碑的公司，不要只看价格。

Q10：装修中哪些钱不能省？
建议：以下项⽬绝对不能省钱：①⽔电材料——电线/⽔管质量关乎安全；②防⽔材料——漏⽔维修代价极⾼；③防⽔涂料/施⼯⼯艺——不能偷⼯减料；④结构
安全——承重墙/梁柱绝对不能动；⑤开关插座——使⽤频率⾼，质量差容易出故障；⑥五⾦件——铰链/滑轨/⻰头，影响⽇常使⽤体验。可以适度控制的：①
灯具（装饰灯可以便宜）；②窗帘（功能为主）；③装饰品（后期慢慢添置）；④部分家具（⾮⾼频使⽤的可以选平价）。

Q11：公装项⽬投标，如何报价更有竞争⼒？
建议：公装投标报价策略：①研究评标办法——是最低价中标还是综合评分法；②分析竞争对⼿——了解对⼿的价格⽔平；③突出差异化优势——设计能⼒/施



⼯质量/服务承诺；④合理运⽤不平衡报价——前期项⽬（如拆除/⽔电）适当报⾼，后期项⽬适当报低；⑤确保不低于成本价——低于成本价可能被认定为⽆
效投标；⑥报价要有弹性空间——预留变更和谈判的空间。

Q12：装修结算被多算了怎么办？
建议：如果发现结算被多算：①⾃⼰先核对⼯程量——按图纸重新计算关键项⽬的⼯程量；②检查材料价格——对照信息价/市场价核查材料单价；③检查定额
套⽤——是否有⾼套定额的情况；④检查取费标准——管理费/利润率是否合理；⑤如有重⼤分歧，委托第三⽅造价咨询机构审核；⑥协商不成，按合同约定的
争议解决⽅式处理（仲裁/诉讼）。

Q13：装修保险值得买吗？
建议：装修保险的主要类型：①装修⼯程⼀切险——保障施⼯期间的⼯程损失（如⽕灾/⽔灾/意外损坏）；②第三者责任险——保障施⼯期间对第三⽅造成的
⼈⾝/财产损害；③家装质量保证险——保障竣⼯后的质量问题。建议：①公装项⽬必须购买⼯程⼀切险+第三者责任险（通常是合同要求）；②家装项⽬中，
如果涉及拆改/⽔电改造，建议购买第三者责任险（防⽌施⼯损坏邻居财产）；③保费通常占总造价的0.3-1%，成本不⾼但保障作⽤明显。

Q14：如何控制变更导致的成本增加？
建议：控制变更成本的⽅法：①设计阶段做充分——⽅案确定后再出施⼯图，减少施⼯阶段的变更；②材料提前确认——施⼯前确定所有材料，避免施⼯中更
换；③合同约定变更上限——如"增项不超过合同总价的10%"；④变更审批流程——每项变更必须书⾯确认费⽤后才能施⼯；⑤变更分级管理——⼩额变更
（<5000元）简化审批，⼤额变更需多⽅会签；⑥定期核对变更台账——每⽉汇总变更⾦额，预警超⽀⻛险。

Q15：装修完发现实际花费远超预算，怎么复盘？
建议：装修超⽀复盘⽅法：①制作实际花费明细表——逐项对⽐预算和实际；②分析超⽀原因——设计变更/材料升级/隐蔽⼯程增加/管理不善各占多少；③计
算各类超⽀占⽐——找出最⼤的超⽀项；④总结经验教训——哪些决策是正确的，哪些可以避免；⑤建⽴个⼈造价数据库——为下次装修或推荐朋友提供参
考。建议记录以下数据：实际总花费/各分项花费/每平⽅⽶造价/超⽀最⼤的3个项⽬/最满意和最不满意的决定。

本⼿册基于2024-2026年⾏业造价数据与实践经验整理。价格数据仅供参考，实际造价因地区、品牌、施⼯条件等因素存在差异。建议以当地市场实际
询价为准。	最后更新：2026年8⽉


